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25 Jahre Schweizer Personalvorsorge — eine
Fachzeitschrift in einer sich wandelnden
Medienwelt

Die Schweizer Personalvorsorge
Entwicklungen in der Medienbranche
Entwicklungen in der beruflichen Vorsorge
Und die Kommunikation?
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1987: Verlagsgrundung
1988: Erste Zeitschrift
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Die «grine Annabelle»

SCHWEIZER _ _
PERSONAL . 1988 erscheint die erste

VORSORGE Zeitschrift

FREVOYAMNCE PROFESSIOMNMELLE SUISSE

. Redaktionskommission:
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Die Bedeutung des Netzwerks

Leiter der Fachgruppen

-Gaston Schiess, Bruno Ern
Werner Strebel

-Erich Bohm, Ernest Kuhn
-Walter Letsch, Carl Helbling

Der Pensionskassenverband vor dem Stari; M

Interview mit Prisident Hermann Walser % .J ean PfItZ man n . R u do If Ku n g
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Mehr als eine Zeitschrift
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1989:. EDV-Messe
1994: erste Workshops

2002: Beginn der heutigen
Schulungsreihe

2004: erste FM 2!

2004: Start der Tagungsreihe
VPS-Impulse

2007: erster salon pps

2012: neue Zeltschrift
Schweizer
Sozialversicherung*



Mehr als eine Zeitschrift:
Engagement fur eine freiheitliche,
dezentrale, sozialpartnerschaftliche

2. Saule

1992: Manifest gegen die Bodenrechtsbeschlisse
2000: ,Kampf” gegen Ferl6

Ab 2005 Stlutzung der sozialpartnerschaftlichen
MilizfUhrung durch verschiedene Projekte:

. Fachworterbuch
. Fuhrungsdrehbuch

1ZER VPS Verlag
R AL
VORSORGE Personalvorsorge
PREVOYANCE und Sozial-

PROFESSIONMELLE
SUISSE versicherung AG




Entwicklung der Zeitungsbranche (1)

Printmedien

Kaufzeitungen: Titelzahl und Auflage’

im Millicnen
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Anzahl Titel (rechte Skala)
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Cesamtauflage Durchschnittliche tdgliche Auflage
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1 Micht enthalten sind Gratiszeitungen, Amisblatter und Special Interest Zeitungen.

Cuelle: Verband Schwseizer Medicn, WEMF i HFS
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Entwicklung der Zeitungs-und
Zeitschriftenbranche (2)

. Mehrkanaligkeit statt Einkanalmethode
. Vom Durchleser selektiven Leser
. Modulare Cluster statt lange Texte

. Vom Informations- zum
Bedeutungsjournalismus

. Information mit Unterhaltungs- und
Servicefunktion

VPS Verlag
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Mehrkanaligkeit statt
Einkanalmethode

nen Berechrungsarten der Freiziigig-
keitslaistung  bel einer Sparkasse
mit Risikoversicherung problemlos
durchgefihrt werden kénnen, da
Arbeitgeber- und Arbsitnehmerbei-
trage ouch ab 1.1.1985 individuell
gefihrt werden, wos bei leistungs-
primatkassen fr die Arbeitgeberbei-
triige meistens nicht der Fall ist, Somit
dirfte die Berechnung des Freizigig-
keitsanspruchs ohne  Anrechnung
vorobligatorischer leistungskompo-
nenfen bel leistungsprimatkossen
schwer 18sbare Probleme bringen.

Mach den ven Meier dargestell-
ten Beispielen ist die Fraizigigksit
ohne Anrechnung  eingebrachter
Fraiziigigkeitsleistungen stwas haher
als geméass Vergleichsrechnung mit
Anrechnung  sémilicher  leistungs-
komponenten und ist wesentlich hs-
her ohne Anrechnung aller varohbli-
gatorischer laistungskomponantan,

Dr.Hermann Walser {Geschafts-
fahrer des Schweiz. Verbandes fiir
privatwirtschaftliche Personalvorsor-
ge| erauterte die Urteile des Versi-
chemungsgerichtes des Kt Zirich
vom 8.12.86 und 20.2,87. Diese Ur-
teile hiessen nicht die allgemein
gestitzt ouf Art. 28 Abs, 2 BVIG obli-
che Vergleichsrechnung sondem die
sog. addifive Methede gut. Die Ge-
genibarstellung beider Methoden
anhand des Urteils vom 20.2,1987
z‘ejgt die Unterschiede am besten
aul:

gleichsrechnung nur fir den obliga-
torischen Teil, enweist sich Ar. 28
Abs. 2 BVG als sinn- und zwecklos.
Denn im reinen Obligateriumsbe-
reich sind prakisch keine Falle denk-
bar, wo die OR-Freizigigksitsiel-
stung héher ist ols dos BVG-
Altersguthoben. Walser ist aber zur
Vermeidung von Hartefallen der An-
sicht, singebrachte Freizigigheitslei-
stungen bei der Vergleichsrechnung
ousser Betracht zu lassen, Ergibt die
Berechnung geméss Zurcher Versi-
cherungsgericht sine héhere Freizi-
gigkeitsleistung als nach Berech-
nungsmethode der Kasse, sollte dem
Versicherten bestatigt werden, dass
sine MNachleistung erdolge, wenn
das Eidg. Versicherungsgericht das
Urteil bestétigen scllte.

Dr.Hans Michael Riemer (Prafes-
sor an der juristischen Fakultat der
Universitét Zirich) setzte sich engo-
glert for die additive Berechnungs-
methode ain. Das BVG habe im obli-
gatorischen Bereich volle Giltigkeit.
Deshalb misse im obligatorischen
Bereich die Freizigigkeit gemdss
Art. 28 Abs. 1 BVG oder gegebe-
nenfolls gemdss Abs. 2 berechnet
werden, Im vor- oder iberobligato-
rischen Bereich misse eine zusétzli-
che Lsistung gemass OR Art. 331 o
bzw. bgewdhrt werden. Riemerver-
wies auch auf das &hnlich wie dos
Zircher Versicherungsgericht argu-
mentiersnde Urteil des Versiche-

Berechnung der  Berachnung durch

Vorsorgeeinrichtung Versicherungs-
per 30.4.1984 gericht
Fr. Fr.
Eingebrachte Freizogigkeitsleistung 201974.— 201 974.—
Einmaleinlage bei Eintritt in Kosse
(1.5.1985) B465— 8455~
Altersguthoben BVG des Versicherten - 3728.60
Eigene Beitrsge des Versicherten 1985 2190.— *1196.—
Eigene Beitriige des Versicherten 1986 1120.— *601.—
Eniafictnbnital et imm A1aTan Aicnza in
VPS Verlag
Personalvorsorge

und Sozial-
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Die weiteren acht Referote befoss-
ten sich mit der Froge der Realisier-
borkeit der vollen bzw. teilweisen
Freizigigkeit und sogar mit konkre-
ten Lasungsvorschlagen.

Aus der Sicht der Kammer der
Pensionskassen-Experten nahm de-
ren Prisident, Peter W, Méschler
[Pensionsversicherungs-Experte],
Stellung. Erbetonte, doss durch valle
Mitgobe beidseitiger Einzahlungen
die bestehende Solidaritat bei Lei-
stungsprimatkassen weitgehend ob-
gebaut wiirde. Das Leistungsprimat
kinnte kaum mehr mit vertretbarem
Aufwand finonziert werden, Des-
halb kemme nur die Herousgabe des
vorhandenen Deckungskapitals in
Frage. Fir jingere Versicherte sei
dos prospektiv berechnete Dek-
kungskapital jedoch noch kleiner als
die Summe der persénlichen Einzah-
lungen. Es missten versicherungs-
recanisch befriedigende und prakti-
kable Lasungen ausgearbeitet wer-
den. Die Kammer der Pensionshas-
sen-Experfen trete ausdricklich fur
sine Verbesserung der Freiziigig-
keitsregelung noch OR ein. Das Pro-
blem sei aber sehr komplex. Man
solite sich mit siner massvallen und

Onftigen lasung zufrieden ge-
ben, die den versicherungstechni-
schen Gegebenheiten Rechnung
friigt und die Administration nicht
Uber Gebohr belastet.

Als Vertreter der lebensversiche-
rer stellte Arnold Schneiter (VWinter-
thur  Lebensversicherungsgesell-
schaft] fest, doss die Definition der
vollen Freiziigigkeit sin  Gusserst
schwieriges Problem sel. Micht nur
die eindeufige Bestimmung des
Deckungskapitals, sonderm auch der
Zeitpunkt der Finanzierung der Vor-
orgelelstungen  werfe  Probl
ouf, Es seien Kompromisse beziglich
Ausgesialtung und Redlisierungs-
schrittan zu finden. Polifisch misse
die Regelung der Freizigigkeit ven
den Sezialparinem getragen wer-

Ermittlung des Deckungskapitals soll-
te nach dem individuellen iva-
lenzprinzip erfolgen. Die Freizigig-
keitsleistungen seien grundsatzlich in
die neue Versorgesinrichiung einzu-
bringen und nicht ols Freiziigigksits-
Police oder -Konto zu fihren. Bei der
OR-Anpassung missten Ubergangs-
fristen vorgesehen werden.

Den Arbaitgeberstondpunkt leite-
te Stephan Hegner (Geschaftsfihrer
des Schweiz. Verbandes grophi-
scher Unternshmen| mit dem Hin-
wels gin, doss die publikumswirksa-
me und damit politische Aufbersi-
fung des Themas in der Regel auf
Kosten der Sachlichkeit erolge. Eine
erolgversprechende Freiziigigksits-
lasung milsse zwischen den Polen
des geltenden Rechts und der vollen
Freizbgigkeit gefunden werden. Auf
gesomtarbeitevartrogliche Weise sei
eine Freizhgigkeitsl3sung kaum még-
lich wegen fehlender Durchsetzbor-
keit und des beschrankten Geltungs-
bereichs. Der einzig mégliche Weg
ist nach Meinung ven Hegner eine
rasche OR-Revision, Fine sclche Ge-
setzesrevision misse nicht nur fir die
privatrechtlichen, sondem auch fir
die offentlich-rechtlichen Pensions-
kassen Geltung haben. Gleichzeifig
sollle eine Revision des Verpfan-
dungsverbotes vor- und Gberobligo-
torischer Alfersgutschrifien an die
Hand genommen werden, um end-
lich den Erwerb ven Wohneigentum
mit Mitteln der beruflichen Vorsorge
zu ermiglichen, Auszunehmen von
der Freizigigkeitsregelung  wiéren
jene Mittel, die der Arbeilgeber lei-
stet oder vorschiesst, um Meuvsinine-
tenden den Einkauf in die Vorsorge-
einfichtung zu eméglichen, sowie
freiwillige Arbeitgeberbeitiige bel
besonderan Anléssen.

Als einfach zu reolisi

FreizOgigkeit chne jede Einschriin-
kung ist nach Ansicht von Hegner un-
realistisch und Oberzogen.

Die Arbeitnehmer fordem ge-
miss den AusfOhrungen von Fritz
Leuthy (Sekrstiir des Schweiz. Ge-
werkschoftsbundes) die volle Freizi-
gigkeit, do dos gesamte nach Bei-
tragsprimat gedufnete Sparkapital
individuellen Besitz dorstalle. Die bis-
herige Denkart der leistungsprimat-
kassen lasse sich nicht mehr halten.
Es werde nicht verstanden, weshalb
beim dovernden \Wechsel von lei-
stungsprimat- in Beitragsarimathkas-
sen nicht die glaiche Philosophie gel-
te. Kasseninterne Solidaritdten seien
berholt. Dies miisse gesomischwei-
zerisch erdolgen. Das Deckungskapi-
tal kdnne koum die Bemessungs-
grundlage for die Freizigigkell ab-
geben. Die gesetzlichen Bestimmun-
gen seien so rasch als méglich so zu
andem, dass die vollen Beitrdge von
Arbeitnehmer und Arbeilgeber wei-
tergegeben werden zuziglich der
vollen effektiven Verzinsung. Davon
kénnten einzig die Kosten fir die Risi-
keversicherung abgezogen werden,
Eine solche l8sung seil machbar und
maglich. MNatrlich missten bei ain-
zelnen Kassen gewisse Anpassun-
gen vollzogen werden. Es sei aul die
kontinvierdiche Bildung von Dek-
kungskopital  umzustellen, auch
wenn sich hdhere Nachzahlungen
als bisher ergeben. Gritsseran Frei-
zligigkeits-Auszahlungen  wiirden
auch gréssers Freizigigkeits-Einnah-
men gegeniberstehen. Schwierig-
keiten kéinnten sich nur dann erge-
ben, wann ein grosserer Austritt in-
gerer Arbeltnehmer erdolge, ohne
Eintritt neuer Arbeltnehmer in glei-
cher Zahl. Hier kénnte eine Rickver-
sicherung Abhilfe schaffen. Anderen

Ac } wie z.B. der Einfoh-

sung sieht Hegner die Verkirzung
der funfighrigen Karenzfrist auf drei
Jahre und eine Halbierung der Bei-
tragszeit auf 15 Jahre. Ab einem ge-

rung poolmassiger Umlogekompo-
nenten zur Vermeidung Obertriebe-
ner Kapitalbildung, wirden die Ar-
beitnehmer pasitiv gegeniberste-

Ernst Rétzer vom Bundesamt fir So-
zialversicherung (Chef der Sekfion
Mathematik Berufliche Vorsorge). In
Folge der Mation von Frau M. Weber
vom 4,6,1985 hat der Bundesrot das
Eidg,‘fusﬁz- und Polizai(liepcr‘rement

, eine verwoltung
Arbeitsgruppe zu bilden, in der die
fachlich zustandigen Amter vertraten
sind. Im Hinblick auf die BVG-
Revision wird geprift, ob beispiels-
weise die Freizigigkeit nicht im vor-
aus behandslt werden kénnte. Im
Bundesomt fir Sozialversicherung
wurde begonnen, die verfigbaren
Unterlagen aufzuarbeiten und zu
dbarlegen, in welche Richtung sine
Verbesserung der Freizigigkeit im
vor-und iberobligotorischen Bereich
gehen kdnnte. Erkannt ist die Tatsa-
che: je perekler die angestrebte
Freiziigigkeitslésung, desto grdsser
ist die Regelungsdichte.

Dos Bundesamt fir Soziclversi-

cherung sieht drei Richtungen fiir sina
Vs e‘_'r q- P Ty
{sishe Kasten Seite 31)
Bei einem Stellenwechsel werden
aber immer noch Differenzen auftre-
ten zwischen der mitgebrochten Frei-
zigigkeitsleistung und dem von der
neven Pensionskasse geforderten
Eintrittsgeld, Deshalb scllte sine 13-
sung angestrebt werden, die es so
weit wie moglich vermeidet, doss
der Zuger fir die Deckung eines all-
féligen Fehlbetrages herangezogen
wird. Ratzer gab folgenden Uber-
blick maglicher Morschriften fir die
Berechnung der Freizigigkeitslei-
stungen:

Lésungsméglichkeiten fiir
die Realisierung der vollen
Freiziigigkeit im vor- und
uberobligatorischen
Bereich

(Regelung des Ubertrittes in eine Lei-
stungsprimotkosse)

Grundsatz:



Mehrkanaligkeit statt
Einkanalmethode (2)

AKTUELL

Resultate des Complementa Risiko Check-up - Teil 1

Herausforderung
Tiefzinsumfeld

Trotz tiefer Renditen im Obl

ich enF

nach wie vor den grissten Anteil ihres VermBgens in festverzinsliche

Anlagen, Sie diversifizi

allerdings

t d innerhalb der Anlage-

kategorie Obligationen und nehmen dafiir grossere Risiken in Kauf.

MNominale und reale Zinsen sind in vielen
Landem niednig oder retweise sogar ne-
gativ (siehe Grafik 1). Zudem ist die Bonk
tht vieler (Staats-JAnlehen zunehmend
zweilelaft. Die Reakisierung der zwed klas-
sischen Anlageziele von Anleihen, Reduk-
tion von Anlagerisiken und kontinuierliche
Generierung von Ertrigen, gestaltet sich
wnmer schwieriger. Fast 80 Prozent der
Teiinehmer des aktuellen Complementa
Risiko Checkup betrachten das momen-
tan tiefe Zinsniveau als langerfristiges Fha-
nomen, Ferner sind sie der Ansichl, dass

wirtigen Tiefzinsumfeld kénnten diese
Renditen die eingegangenen Risken zu
wenig antschadigen.

Umschichtung in andere
Anlagekategorien

In den letzten zwel Jahren haben
Sehweizer Vorsorgeemnichtungen ihre Ob-

we fi
oder BiP-gewichiete Methoden, regelba-
sierte ivestitionsansatze oder Smart In-
dexing entwickelt, die versuchen, sich
starker am makroSkonomischen Erfolg
wvon Volkswirtschaften auszunchben

Hiherverzinsliche
Obligationensegmenta

Um das Risiko- und (vor allem) das Er-
tragsprofil ihrer konventionellen Obligatio-
nenportiolios zu verbessern, dversifiziert
eine Mehrheit der befragten Vorsorgess

ihre Kasse im f
Probleme haben wird, die o

richtungen in
liche Sc Neben enem hihe-

Vermigensertrige zu erwirtschaften, Wie
kbnnen also Kassenverantwortfiche (Obl-
gationen)Portfolios unter Risko- und Er-

ren Renditepotenzial unterliegen dwese
Anlagen jedoch auch zusatzlichen Anlage-
risiken, Unternehmensanieihen beinhalten

, Ho WeISen
Kredit- und Miquidititsrisiken auf, Schwel

auch rug won Inves-
titionen in andere Anlagekategorien abge-
baut, von denen sie sich hihers {und sta-
bilere] Renditen erhoffen. Den hachsten
Zuwachs verzeichneten Aktien- und Immo-
bilienanlagen. Es fanden hingegen kaum
Umschchtungen von Obligationen o den
Bersich Alternatie Anlagen statt. Im Zeit
ablauf verandern sich die Allokationen
jedoch nur wenig (siehe Grafik 2).

> Es wird von Staatsanleihen
auf Unternehmensanieihen
umgeschichtet

> Zudem wird der Obligationen-
anteil zugunsten von Aktien und
Immobilien reduziert

Staatsanleiben auf dem Priifstand lenlandercbligationen sind mit poliischen
Aus regulatorischen Grinden sind Pen-  oder makrobkonomischen Risiken verbun-

sionskassen in vielen Landern verpfichtet,  den, und versic b te Anleihen

Staatsaniedhen in ihren Portfolios zu hak  (Cat Bonds) weisen neben dem inhdrenten

ten. Bisher gingen primar  Ereignisrisiko auch Model|

mit zwei Riskofaktoren einher: Laufzeiten  risiken auf,

risiko und Inflationsrisiko. Die Schulden-
krise hat in den vergangenen Jahren je
doch schmerziich offenbart, dass sich die
Kreditqualitdt von Staatsanleihen massiv
verschlechtert hat. Die Ausfalirisiken sind
signifikant gestiegen.

Traditionelle marktkapitabsierte Inves-
titionsmethoden stossen an itre Grenzen:
Hiufig emittieren vor allem weniger gut
bewertete Staaten besonders hohe Ankel-

was automatisch 2u einer

Auf der Suche nach zusatziichen Er-
trigen finden in jingster Zeit
auch Bank Loans in wachsen-

hiheren Gewichtung von stirker verschuk
deten Staaten in Oblgatonenmdizes fifirt.
In jungeres Zeit haben sich deshalb neve

e Parsonavorsongs - Privoyance Protessionnells Susse

dem Mass Eingang in de Port- Autorin
folios institutioneller Anleger. Claudia Eme)
MNeben Kreditrisiken sind diese Dr. oec. HSG,
war allem durch Bewertungsri- Head of
siken gekennzeichnet. Ein In- Marketing & Sales,
oy Miaiud dox
WIENCF % - O B Geschaftsleiung,
siko- und Ertragsprofil von An- Compismenta
£ mit hoheren Investment-
Renditen auch unter funda- Controlling AG

mentalen Aspekten zu be-
trachten: Gerade im gegen-

B N versicherung AG

Was die Gefahr der Inflation betrifft, so
rechnet etwas mehr als die Halfte der be-
fragten Institutionen mitteifristig (3 bis 5
Jahee) mit hiheren Inflabionsraten. Diese

Einschitzung spiegelt sich allerdings nur
bedingt im Anlageverhalten wider: inflat-
onsgeschitzte Anlethen weisen eine ge-
ringe Allokation in institutionelien Portio-

fios auf. In den letzten zwes Jahren haben
kaum Umschichtungen in dieses Anbeihe-
segment stattgefunden. Dies liegt zum
emen daran, dass dee Eidgenossenschaft

inominal und real]

o Schweiz Nominal
 LISA Nominal

W Schweiz Aeal
o USA fied |

AKTUELL

keine solchen Obligationen emittiert und
zum anderen die Laufzeit solcher instru-
menta eher lang ist. Fir einen Anleger
macht es deswegen nur wenig Sinn, Infla-
tionsschutz gegen Durationsrisiko einzu-
tauschen.

Steuerung der Duration

Bei der Einschatzung des Durations-
risikos zeigen sich klare Unterschiede:
Rund 75 Prozent der Tednehmer haben
sich in den letzten zwe: Jahren gegen eine
Veriirzung der Duration entschieden, da
die Duration der Obligationenantagen von
Vorsorgeenrichtungen meist kirzer ist als
das durch ire Verpfichtungen implizierte
Zinsnisiko,

i
-2
SE33FFEREEEARERRRER

u Alternatws Ariagen 8 Akben
u Gemischie Fonds W Festvérzingache

Lipaigitat

8 Ausiandsaniagen
® Fremdwahrungsquate

D uber verschulden sich m
aktuellen Teefzinsumfeld Schuldner germe
mit langen Laufzesten: Die Duration des
SBI Domestic Government Index hat sich
seit 2008 von rund 6.5 auf 8.7 Jahre ver-
tangert (Bloomberg, 30. Juni 2013), was
das hohere Znsanderungsnisiko deutlich
spiegell. Diese Aulfassung teilt rund ein
Viertel der befragten Kassen - sie haben
ihre Duration bewusst verkiirzt.

Héhere Rendite - hiheres Risiko
Der Complementa Risiko Checkup
2013 zeigt, dass Kassenverantwortliche
Losungen fiir den Anlag
stand im gegenwartigen Tiefzinsumfeld
gefunden haben, diese jedoch immer mit
entsprechenden Risiken behaftet sind, Die
grossh i g fir Pensionsk
sen besteht darin, sich fiir die Anlagenst-
rumente zu entscheiden, deren Risken sie
auch tragen und stévern konnen. |
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Mehrkanaligkeit statt Einkanalmethode (3)

. 3 Medienkanale:
. Zeitschrift
. Newsletter
- Internet

Plattform 2. Saule:

. Medien
. Messen, Tagungen, Schulungen

SCHWEIZER VPS5 Verlag
?!%ta Rnélc Personalvorsorge
und Sozial-

PREVOYANCE
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Vom Durchleser selektiven Leser

Laseintensltdt

B ale oder fast alke Sefen
ebwa Drelvierte der S=iten
B ghwa de HdFte der Seften
ebwa &lnen Wierts der Ssiten
B weniger as enen 'erke| der Seken

,Pendlerzeitschrift*
Nachschlagewerk
Ausbildungsunterlage

ldeenlieferant fur
Tagespresse
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Modulare Cluster statt lange Texte

. Umwandlungssatz in der beruflichen
Vorsorge
. Grundlagenpapier
. Artikel (2 Seiten) in der SPV

. Referat von Arnold Schneiter an Tagung
,VPS-Impulse

. Artikel Uber Referat
. etc

1ZER VPS Verlag
sepa
VORSORGE Personalvorsorge
PREVOYANC und Sozial-

ANCE
PROFESSIONMELLE
SUISSE versicherung AG




Vom Informations- zum
Bedeutungsjournalismus

. WIr ertrinken In Informationen,
aber hungern nach Wissen*

John Naisbitt (amerikanischer Prognostiker)

SCHWEIZER VPS5 Verlag
?!%ta Rnélc Personalvorsorge
und Sozial-
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Information mit Unterhaltungs- und
Servicefunktion

. Servicefunktionen:
. Weiterfuhrende Links
. Checklisten fur die Praxis
. Nachfolgeartikel aufgrund von Leserinputs

. Unterhaltungsfunktionen:

. Links zu Radio- und Fernsehbeitrage

. QR-Codes (Flash und andere
Technikprobleme)

VPS Verlag
Personalvorsorge

versicherung AG



Entwicklung in der beruflichen
Vorsorge

. Stichworte aus der 1. Ausgabe 1988:

. Verbesserung der Freizugigkeit ist
vordringlich

. Performancedruck bei den Anlagen
. Zlelsetzungen der Aufsicht
. Steuerfragen

. Schweigepflicht der Vorsorgeeinrichtung
gegenuber AHV

VPS Verlag
Personalvorsorge

versicherung AG



Entwicklung in der beruflichen
Vorsorge

Entwicklung pragt Themenschwerpunkte
1992: Manifest gegen die Bodenrechtsbeschllsse
1996: Ebner und das ,schnelle Geld” — Verlag lanciert
Governance-Bestimmungen (Kodex)

2000: ,Kampf” gegen Ferl6

Ab 2005 Stitzung der sozialpartnerschatftlichen
Milizfihrung durch verschiedene Projekte:

. Fachwdrterbuch
.- FUhrungsdrehbuch
2012: Projekte zu Umwandlungssatz und Statistik.

1ZER VPS Verlag
VORSORGE Personalvorsorge
PREVOYANCE ol
PROFESSIONNELLE (Rt
SUISSE versicherung AG
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Kommunikation als Aufgabe

. Kommunizieren heisst einander verstehen

VPS Verlag
Personalvorsorge

CE ial-
SIONNELLE und Sozial
versicherung AG



Unser Auftrag fur die berufliche
Vorsorge

. Stiftungsrate sind ,,in Form*, wenn sie
Informiert sind

. Zeitschrift als Tell der personlichen Aus-
und Weilterbildung

. Klar — kompetent — praxisorientiert
(www.leichtlesbar.ch)

. Award fur Kommunikation mit Stiftung
Eigenverantwortung und ASIP

VPS Verlag
Personalvorsorge




. Besten Dank fur die Auftmerksamkeit

VPS Verlag
Personalvorsorge
und Sozial-
versicherung AG
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